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Wie Unternehmen ticken, die vor einem Bérsengang bereits mehr als eine Milliarde US-Dollar Wert sind — auch der Corona-Impfstoffentwickler ist dabei, den Trump haben will (Teil 1)

Die Einhorner werden mehr

Das Silicon Valley in Kalifornien gilt als der gréBte
Wachstumsmotor fiir Technologieunternehmen der Welt.
Dort ist man extrem stark darauf ausgerichtet, moglichst
viele Unicorns, also Einhdrner, hervorzubringen. Das sind
Unternehmen, die meist als Start-ups loslegten und vor
dem Borsengang bereits mehr als eine Milliarde US-Dollar
wert sind. Auch in Deutschland gibt es mittlerweile zwolf

Unicorns.

Die einseitige Fixierung auf das
Silicon Valley erfasst jedoch nicht
die ganze Realitdt. Zwischenzeit-
lich scheinen chinesische Firmen
zahlenmidRig mit US-amerikani-
schen Firmen in diesem Bereich
gleichzuziehen. Auch in Deutsch-
land ist Bewegung in die Szene ge-
kommen und es zéhlen immerhin
zwolf Unternehmen zur Klasse
der Unicorns.

Die Anwendung des Begriffs
Unicorn auf Unternehmen ist rela-
tiv jungen Datums und hat sich
erst ab dem Jahr 2010 immer stér-
ker etabliert. Der Begriff bezeich-
net Unternehmen, die in der Regel
urspriinglich als Start-ups gestar-
tet sind und die vor einem Borsen-
gang einen Wert von mindestens
einer Milliarde US-Dollar aufwei-
sen. Dahinter steckt letztlich das
Konzept, dass mit neuen Ideen
komplett neue Unternehmen ent-
stehen konnen und vielfach alte
Unternehmen vom Markt ver-
drangen.

Joseph Schumpeter hat in sei-
nem 1942 erschienenen Werk Ka-
pitalismus, Sozialismus und De-
mokratie den Prozess der schop-
ferischen Kraft des Kapitalismus
beschrieben. Dieser Prozess be-
schreibt die ,Zerstérung beste-
hender Produkte und Produkti-
onsweisen“ und deren Ersetzung
durch revolutiondre Neuerungen.
Fiir unsere Volkswirtschaft ist es
deshalb von existenzieller Bedeu-
tung, nicht nur existente Produk-
te und Produktionsverfahren zu
erhalten und fortzuschreiben,
sondern stets auch danach zu
trachten, disruptive Entwicklun-
gen in Wissenschaft und Wirt-
schaft zu antizipieren und ent-
sprechend schnelle Antworten
hervorzubringen.

Unter den weltweit zehn
groBten Unicorns ist leider
kein deutsches
Unternehmen vertreten

Dies ist auch der zentrale An-
satz innovativer Unternehmen,
insbesondere dann, wenn sie in
die Dimension eines Unicorns
vorstoRen wollen. Einen hervor-
ragenden Uberblick iiber die Uni-
corns im weltweiten Mafstab bil-
det die von ,,CB insights“ heraus-
gegebene Liste ,, The Global Uni-
corn Club“ vom Januar 2020. In
dieser Liste ist unter den weltweit
zehn groften Unicorns leider
kein deutsches Unternehmen ver-
treten. Vielmehr befinden sich
darunter vier chinesische und
fiinf US-amerikanische Unicorns
sowie eines aus Indien. Die Bran-
chen, in denen sich diese Unter-
nehmen engagieren sind kiinstli-
che Intelligenz, FinTech, Tele-
kommunikation und Mobilitét.

Das wertvollste Unternehmen
in dieser Gruppe stellt mit 75
Milliarden US-Dollar das Unter-
nehmen Toutiao (Bytedance) aus
China dar, das unter anderem
von Sequoia Capital China und
SIG Asia Investments, Sina Wei-
bo und Softbank Group finan-
ziert wird. Die Nummer zehn auf
der Liste ist DJI Innovations, das
ebenfalls aus China kommt, im
Bereich Hardware engagiert ist
und immerhin noch eine Borsen-
kapitalisierung von 15 Milliarden
US-Dollar aufweist. Dieses Un-
ternehmen wird unter anderem fi-
nanziert durch Accel Partners
und Sequoia Capital. Auch in der
Gruppe der nédchsten zehn groR-
ten Unternehmen findet sich kein
deutsches Start-up. Diese Gruppe
wird angefiihrt von Grab aus Sin-
gapur mit einer Borsenkapitalisie-

rung von 14,3 Milliarden US-Dol-
lar aus dem Bereich Auto &
Transportation und wird finan-
ziert durch GGV Capital, Vertex
Venture Holdings und Softbank
Group. Auf den Pldtzen 12 bis 20
rangieren im Ubrigen vier US-
amerikanische und zwei chinesi-
sche Start-up-Unternehmen.
Auch auf den Plitzen 20 bis ein-
schlieBlich 70 dieser Liste findet
sich kein deutsches Unterneh-
men, wohl aber 24 US-amerikani-
sche und 15 chinesische Start-up-
Unternehmen.

Erst auf den Pldtzen 71 und 72
tauchen dann endlich deutsche
Start-ups auf, ndmlich Au-
to1Group mit einem Wert von 3,5
Milliarden US-Dollar, Otto Bock
Healthcare mit einem Wert in
Hohe von ebenfalls 3,5 Milliar-
den US-Dollar, und auf Platz 78
das Unternehmen N 21 in der
gleichen GréRenordnung.

Inzwischen gibt es 174
europdische Start-ups mit
einer Bewertung von einer
Milliarde US-Dollar

Auf Platz 124 rangiert Celonis
mit einem Wert von 2,5 Milliar-
den, auf Platz 134 Flixbus mit ei-
nem Wert von 2,25 Milliarden,
auf Platz 135 Nucum Group mit
2,2 Milliarden, auf Platz 178 We-
fox Group mit 1,76 Milliarden,
auf Platz 191 CureVac mit 1,65
Milliarden und auf dem Platz 266
Deposit Solutions mit 1,12 Milli-
arden US-Dollar.

In der GroRenordnung von je
einer Milliarde Dollar tauchen
dann auch noch die deutschen
Unternechmen About You, Omio
und GetyourGuide auf. Damit
kann man feststellen, dass im
Club der Unicorns von weltweit

Das Miinchner Unternehmen Flixbus zahlt zu den Unicorns.

Liste der 442 Unicorns auf 50 eu-
ropéische Unicorns mit einem Ge-
samtwert in der GroRenordnung
von 100 Milliarden US-Dollar.
Das wertvollste Unternehmen in
dieser Gruppe ist Global Switch
aus GroRbritannien mit einem
Wert von 11,1 Milliarden US-Dol-
lar. Wie schnell diese Liste ge-
wachsen ist wird dadurch deut-
lich, indem noch im April 2019
von nur von 27 Unicorns die Rede
war. Ganz im Gegensatz dazu
iiberraschte der Tagesspiegel am
22. November 2019 mit der Mel-
dung, dass es inzwischen bereits
174 europdische Start-ups mit ei-
ner Bewertung von einer Milliarde
US-Dollar gibt. Diese unter-
schiedlichen ~ Zahlen machen
deutlich, dass es einer amtlichen

an Bertermann, die Idee zur Un-
ternehmensgriindung durch den
Verkauf ihrer Autos kamen, bei
dem sie keine seriosen und ak-
zeptablen Angebote erhielten.
Diese fehlende Professionalitit
der Branche brachte sie auf die
Idee, eine digitale Plattform zu
entwickeln. Das auBerordentlich
erfolgreiche Unternehmen konnte
nicht zuletzt auch Anfang 2018
damit auf sich aufmerksam ma-
chen, als sich der weltgroRte
Technik-Investmentfonds  Soft-
bank aus Japan mit 460 Millionen
Euro an dem Unternehmen betei-
ligte.

About You GmbH: Bei diesem
Unternehmen handelt es sich um
einen Online-Versandhindler fiir
Bekleidung, Schuhe und Acces-

442 Unternehmen  immerhin
zwolf deutsche Unternehmen ver-
treten sind. Die Situation hat sich
gegeniiber den Vorjahren inzwi-
schen insofern deutlich verbes-
sert, als die Unicorn-Liste vom
August 2018 erst 266 Unicorns
aufwies und unter denen laut der
englischen Version von Wikipe-
dia nur zwei deutsche Unterneh-
men vertreten waren. Diese Zah-
len stehen aber nicht im Einklang
mit der Liste des Magazins For-
tune vom Juni 2016, die damals
nur 174 Unicorns zéhlte, darun-
ter aber immerhin sieben deut-
sche Unternehmen.

Weitet man die Perspektive auf
alle europdischen Unicorns aus,
so kommt man immerhin auf der

a0

Der Online-Versandhandler About You bietet Bekleidung, Schuhe und Accessoires.

Statistik bedarf, um eine objektive
Ubersicht {iber die Unicorns auf
nationaler, auf europdischer und
auch auf internationaler Ebene zu
gewinnen.

Im Folgenden soll eine kurze
Beschreibung der deutschen Uni-
corns einen Uberblick iiber die
heimische Unicorn-Szene bieten.

1. Unicorns im Bereich Han-
del:

Autol Group: Das Unterneh-
men wurde im Jahr 2012 als
Start-up-Unternehmen in Berlin
gegriindet und ist nach eigenen
Angaben derzeit Europas grofter
Gebrauchtwagenhéndler. Das
spannende an der Unternehmens-
geschichte ist, dass die beiden
Griinder, Hakan Koc und Christi-
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soires. Das Unternehmen wurde
als Tochterunternehmen der Otto
Group im Mai 2014 gegriindet
und hat seinen Hauptsitz in
Hamburg. Der Start des Unter-
nehmens kann allerdings als au-
Rerordentlich giinstig bezeichnet
werden, da der Otto Konzern zu
Beginn bereits einen dreistelligen
Millionen Betrag investierte. Der
Erfolg des Unternehmens basiert
insbesondere auf einer Smartpho-
ne-App, mit der 75 Prozent des
Umsatzes  generiert — werden.
Gleichzeitig gilt das Unterneh-
men als einer der Vorreiter im In-
fluencer-Marketing und wurde als
Best-Practice Beispiel vielfach
pramiert. So erhielt das Unter-
nehmen im Januar 2019 den

deutschen Exzellenzpreis in der
Kategorie Cloud Services.

2. Unicorns im Bereich Mobili-
tat:

Flixbus: Das Unternehmen wur-
de 2011 in Miinchen durch Daniel
Krauss, Jochen Engert und André
Schwimmlein gegriindet. Das Un-
ternehmen profitierte insbesonde-
re von der im Jahr 2013 erfolgten
Offnung des Busmarkts fiir den
Wettbewerb. Im Laufe der Unter-
nehmensgeschichte folgten zahl-
reiche Ubernahmen anderer Bus-
unternehmen.

Prophylaktische
Impfstoffe gegen
Infektionen
entwickeln

Die Kunden des Unternehmens
sind insbesondere junge Leute
zwischen 18 und 25 Jahren. Der
Hauptvorteil des Unternehmens
besteht in extrem niedrigen Tarifen
fiir den Busverkehr zwischen den
grofen Stadten in Deutschland
und Europa. Das Unternehmen
Flixbus wird gegenwartig mit circa
2 Milliarden Euro bewertet.

Omio: Das Unternehmen wurde
im Jahr 2013 durch Naren Shaam
unter dem Namen GoEuro ge-
griindet. Erst 2019 wurde daraus
Omio. Es handelt sich dabei um
eine Plattform fiir Bahn-, Bus- und
Flugbuchungen. Flixbus begleitet
seine Kunden in iiber 35 Linder
und zu mehr als 100 000 Zielen in
Europa, Kanada und den USA.

3. Unicorns im Bereich Ge-
sundheit:

Otto Bock Healthcare: Dieses
Unternehmen in die Kategorie
Start-up einzuordnen féllt etwas
schwer, da es vor allem Prothesen
herstellt und bereits seit 1919 exis-
tiert. Der Start-up-Charakter ldsst
sich allenfalls daraus ableiten, dass
der schwedische Risikokapitalge-
ber EQT im Jahr 2016 eine 21-pro-
zentige Beteiligung an Otto Bock
erworben hat.

Curevac: Das Tiibinger Unter-
nehmen Curevac versucht derzeit,
einen Impfstoff gegen das Corona-
virus (Covid-19) zu entwickeln.
Die USA haben enormes Interesse
an der Firma — angeblich soll US-
Président Donald Trump eine Mil-
liarde Dollar fiir die Exklusivrechte
geboten haben. Doch Mehrheits-
eigner Dietmar Hopp winkte ab.
Curevac selbst betonte, dass es
kein entsprechende Angebot aus
den USA gab. Curevac wurde im
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Jahr 2000 durch Ingmar Hoerr ge-
griindet. Beginnend mit dem Jahr
2012 engagierte sich SAP-Mitbe-
griinder Dietmar Hopp mit insge-
samt 145 Millionen Euro an dem
Unternehmen. Weitere Finanzie-
rungen erfolgten durch die Bill und
Melinda Gates Foundation sowie
durch Elli Lilly and Company. Der
Unternehmenswert wird gegen-
wartig auf 1,7 Milliarden US-Dol-
lar geschitzt. Das Unternehmen
konzentriert sich auf neue thera-
peutische Ansitze zur Behandlung
von Tumoren und auch auf die Ent-
wicklung prophylaktischer Impf-
stoffe gegen Infektionen.

4. Unicorns im Bereich der Fi-
nanzindustrie:

N 26: Dabei handelt es sich um
eine deutsche Direktbank, die sich
auf die Kontofithrung  per
Smartphone spezialisiert hat. Das
Unternehmen wurde von den Wie-
nern Valentin Stalf und Maximili-
an Tayenthal in Berlin gegriindet.
Dabei wird ein Girokonto angebo-
ten, dass sich vollstindig per App
eroffnen und verwalten ldsst. Au-
Rerdem bietet die Bank ein soge-
nanntes Realtime-Banking an, das
heit dass alle Transaktionen in-
nerhalb von Sekunden in der App
eingesehen werden konnen. Das
Unternehmen hat nach eigenen
Angaben gegenwirtig 1500 Mitar-
beiter und 5 Millionen Kunden.

Ein digitaler Marktplatz fiir
Verbraucher, Makler und
Versicherer unabhangig von
Ort und Zeit

Wefox: Bei dem Unternehmen-
Wefox handelt es sich um einen
digitalen Versicherungsmarkt-
platz, das heit der Umgang mit
Versicherungen fiir Verbraucher,
Makler und Versicherer wird ver-
einfacht. Auf dem digitalen
Marktplatz werden Verbraucher,
Makler und Versicherer schnell,
einfach und unabhingig von Ort
und Zeit zusammengebracht.
Wichtiges Kriterium ist dabei ein
hohes MaR an Transparenz und
Datensicherheit. Dabei entschei-
det der Versicherte allein, welche
seiner Daten verwendet werden
diirfen. Das Unternehmen Wefox
wurde Ende 2014 in der Schweiz
unter der Marke Financefox von
Julian Teicke und dessen Vater
Hartmut Teicke gegriindet. Bisher
hat das Unternehmen 151 Millio-
nen Euro Kapital eingesammelt.
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